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Préavis municipal n°® 08-2025, du 17 novembre 2025, relatif au budget de
fonctionnement pour I'année 2026

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions légales, la Municipalité soumet & votre approbation le
projet de budget pour I'année 2026. Celui-ci a été adopté par la Municipalité dans sa
séance du 17 novembre 2025.

1. PREAMBULE

L'élaboration des budgets annuels peut &tre comparée a un exercice d’équilibrisme, tant
il faut étre attentif aux incidences financiéres, parfois cachées voire perverses, des
décisions prises au niveau cantonal. De plus, en matiére de fiscalité, certains postes
présentent un caractére trés aléatoire.

Ainsi sur les CHF 6'519'991.55 de charges budgétées, la Commune ne maitrise qu'une
petite partie de cette somme, la plus grande étant imposée : péréquation cantonale,
participation & la cohésion sociale, accueil de la petite enfance, réforme policiére, santé
publique, écoles de musique, participation aux déficits des transports, etc.

2. NOUVELLE PEREQUATION INTERCOMMUNALE VAUDOISE

Dans le programme de législature 2022-2027, le Conseil d’Etat veut consolider les
relations avec les communes, notamment en élaborant un nouveau systéme péréquatif et
en refondant le financement de la participation & la cohésion sociale (PCS).

Le 30 mars 2023, le Conseil d'Etat, 'UCV et ’'ADCV ont paraphé un accord institutionnel
qui jette les bases de la nouvelle péréquation intercommunale vaudoise (NPIV). L'accord
prévoit également I'accélération et le renforcement du rééquilibrage financier en faveur
des communes qui avait été instauré par I'accord de 2020 entre I'Etat et 'UCV et une nette
diminution de la participation des communes aux augmentations des dépenses sociales,
dés 2026. L'entrée en vigueur des dispositions finalement retenues a eu lieu le 1¢" janvier
2025.

Pour rappel, et selon les modélisations de I'UCV, les communes dans leur ensemble
doivent soutenir une dette dix fois plus élevée que celle du Canton.

Dés le 1¢r janvier 2025, la refonte du systéme de péréquation entre en vigueur. L’ancien
systéme est jugé trop complexe et engendrant d’'importants effets de bord placant de plus
en plus de communes dans une situation financiere difficile. La nouvelle péréquation
intercommunale vaudoise prévoit I'accélération et le renforcement du rééquilibrage
financier en faveur des communes et une nette diminution de la participation des
communes aux augmentations des dépenses sociales dés 2026. Pour le budget 2026, les
chiffres transmis par le Canton pour la Commune de Noville, montrent, pour les trois
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secteurs concernés (péréquation, facture policiére, cohésion sociale), une diminution
globale des charges de CHF 97'322.—.

Cela étant, il convient de relever qu’actuellement le Canton, dans le but d’équilibrer son
budget, souhaite introduire une contribution de solidarité. Concrétement, il veut réduire, a
son profit, la part qui revient aux communes de I'imp6t sur les gains immobiliers. De cette
maniére, les communes devraient percevoir CHF 40 millions de moins en 2026 et en
2027, selon les calculs de I'Etat. Si le Grand Conseil choisit de biffer cette « contribution
de solidarité » du budget, il devra trouver CHF 40 millions ailleurs pour compenser. La
Commission des finances vient d’entamer le traitement du projet de budget. Charge a elle
de trouver un compromis acceptable pour les deux bords.

A ce stade, il est utile de rappeler que la contribution financiére pour les lignes de trafic
régional et assimilées (Bassin 7) a subi une augmentation de plus de 20 %. Cette derniére
est surtout liée a la hausse des indemnités en faveur de I'infrastructure ferroviaire, du
trafic régional de voyageurs TRV et des charges financiéres reportées de la Confédération
sur le Canton qui, par effet de cascade, a décidé d’en mettre 30 % & charge des communes.

Dés lors, avant de consentir a de gros investissements, il est utile de privilégier toutes
sortes de travaux d’entretien et de maintenance des installations et constructions
existantes, ainsi que le patrimoine routier et immobilier, pour éviter les mauvaises
surprises, souvent fort coliteuses.

La Municipalité s’est astreinte & n’engager que les frais nécessaires au bon
fonctionnement de la commune et a préserver les biens communaux dans leur meilleur
état, quitte a définir des priorités et a échelonner certains travaux.

L’exercice 2024 est le dernier sous le régime du systéme péréquatif de 2011.

I CHF 6'519'991.55 !
| | |
I Revenus ! CHF 6'432'885.— !
T ——————— =Rl = e =R - .
! Excédent de charges ! CHF 87'106.55 I
s - o U |

3. COMMENTAIRES

Les charges comprennent les amortissements obligatoires du patrimoine administratif
s’élevant a CHF 196°625.—. La marge d’autofinancement s’éléve & CHF 60'542.—.
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4. CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers communaux, de bien vouloir prendre la décision suivante :

LE CONSEIL COMMUNAL DE NOVILLE

e vu le préavis n° 082025, du 17 novembre 2025, relatif au budget de
fonctionnement pour I'exercice 2026 ;

¢ entendu le rapport de la Commission des Finances et de Gestion,

e considérant que cet objet a été porté régulierement a I'ordre du jour,

DECIDE

e d'approuver le budget de fonctionnement pour I'année 2026, qui présente les
résultats suivants :

Charges CHF 6'519'991.55
Revenus CHF 6'432'885.-
Résultat (déficit présumé) CHF 87'106.55

e de prendre acte du budget d’investissement.

Ainsi délibéré en séance de la Municipalité le 17 novembre 2025, pour étre soumis au
Conseil communal.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

le syndic : Igzrétaire :

Piefre-Alain Karlen Sophie Piccand

Délégué de la Municipalité : Pierre-Alain KARLEN, Syndic
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